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EXPERIENCE

MBA Administracao de Projetos pela Fundacao
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—-| PMI - GOLDRATT
Project Management Institute

EXPERIENCE

: R : : 7 yr
* Maior associagdo sem fins lucrativos do mundo .!.\N p ‘I

para profissionais de gerenciamento de Project Management Insfitute
projetos;

e Mais de 500.000 associados em 185 paises;

e PMBOK - Um Guia do Conjunto de
Gerenciamento de Projetos.

CONHECIMENTO EM
GERENCIAMENTO DE PROJETOS

7 processos, 5 grupos de Gt

conhecimento. /
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| Foco da Apresentacéao COLDRATT | v

EXPERIENCE

ABORDAGEM

Abordagem CCPM

: PMBOK
Mono Projeto Mono Projetos
CCPM Gerenciamento de
Multiplos Proj P
Ao ultiplos Projetos rograma
ULl CBAC S&T — Arvore de Estratégias Gerenciamento de
e Taticas de Projetos Portfélio
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47 Processos do GOLDRATT
PMBOK 5°. Edicao

INICIACAO PLANEJAMENTO EXECUCAO MONITORAMEN- | | ¢\ cERRAMENTO

TO E CONTROLE
Desenvolver o termo de
abertura do projeto
Identificar as partes
interessadas

Monitorar e controlar o
trabalho do projeto

Encerrar o projeto ou a
fase

Planejar o gerenciamento
do cronograma

Desenvolver o plano de
gerenciamento do projeto

Orientar e gerenciar o
trabalho do projeto

Realizar o controle
integrado de mudangas

Planejar o gerenciamento

Encerrar as aquisigées
do escopo

Definir as atividades

Coletar os requisitos Sequenciar as atividades Validar o escopo

Estimar os recursos das

" Controlar o escopo
atividades P

Definir o escopo

INTEG RACAO
Criar a estrutura analitica

do projeto (EAP)

Estimar as duragées das Realizar a garantia da

. . |
atividades qualidade Controlar o cronograma

ESCOPO

Desenvolver o
cronograma

Planejar o gerenciamento
dos custos

. Planejar o gerenciamento Gerenciar o engajamento
Estimar os custos . .
dos riscos das partes interessadas

- . Gerenciar as
Identificar os riscos .
comunicagoes

Conduzir as aquisi¢cées Controlar a qualidade TEMPO

CUSTO

Controlar os custos

QUALIDADE

Controlar as

Determinar o orgamento s
comunicagbes

COMUNICACOES

Planejar o gerenciamento

Realizar a andlise .
. Controlar os riscos
da qualidade

qualitativa dos ricos RISCOS

Realizar a anilise AQUISICGES

Planejar o gerenciamento A
o R Controlar as aquisi¢oes
quantitativa dos ricos

das aquisi¢ées
PARTES INTERESSADAS
Planejar as respostas aos Controlar o engajamento

riscos das partes interessadas

Planejar o gerenciamento Planejar o gerenciamento
das comunicagées das partes interessadas
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LIPAS: Processos de Gestao GOLDRATT /oo
/ do Tempo

EXPERIENCE

PLANEJAMENTO

Planejar o gerenciamento
do cronograma

Estimar os recursos das Estimar as duragoes das
atividades atividades

Definir as atividades Sequenciar as atividades

Desenvolver o cronograma

MONITORAMENTO E CONTROLE

Controlar o cronograma
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eePr Processos de Gestao G ok .
tuve ) do Tempo

. .. . . . Estimar os recursos das Estimar as duragoes das
Definir as atividades Sequenciar as atividades o .
atividades atividades

 Cronograma orientado pelo fluxo de atividades.
* Criacao do diagrama de rede com Post-Its.

Desenvolver o cronograma

Controlar o cronograma

ra Desenvolver e Controlar
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Processos de Gestao
dos Recursos Humanos

GOLDRA1T Associados

PLANEJAMENTO

Planejar o gerenciamento
dos recursos humanos

EXECUCAO

Mobilizar a equipe do Desenvolver a equipe do Gerenciar a equipe do

projeto projeto projeto
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Processos de Gestao GOLDRATT | -ococo-
dos Recursos Humanos

EXPERIENCE

Mobilizar a equipe do
projeto Patrocinador
NS
Desenvolver a equipe do
projeto D
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Processos de Gestao
dos Recursos Humanos

GOLDRA1T Associados

Mobilizar a equipe do N Atribui¢coes do Patrocinador
projeto Patrocinador
S *Eliminar os obstaculos politicos.
Desenvolver a equipe do eAprovar o plano de execucao.
projeto — sComprometer-se com a

disponibilidade dos recursos.

>_

Programador
CCPM
N
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Processos de Gestao GOLDRATT
dos Recursos Humanos

Associados

Mobilizar a equipe do N Atribuigcoes do Auditor
projeto Patrocinador
S eAcompanhar e reportar o
Desenvolver a equipe do cumprimento dos processos
projeto —~ estabelecidos.

Programador
CCPM
N
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LA Processos de Gestao GOLDRATT /oo oo
Jonanine dos Recursos Humanos

EXPERIENCE

Mobilizar a equipe do N Atribui¢des do Gerente do Projeto
projeto Patrocinador
S *Eliminar os obstaculos e responder
Desenvolver a equipe do sobre os resultados do projeto.
projeto M~ eGarantir o compromisso e foco de

todos nas tarefas criticas e planos de
recuperagao do pulmao.
*Conduzir a reunido de gestdo.

2

Programador
CCPM
N
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LA Processos de Gestao GOLDRATT /oo oo
Jonanine dos Recursos Humanos

EXPERIENCE

Mobilizar a equipe do N Atribuicoes do Programador CCPM
projeto Patrocinador
S eAtualizar os cronogramas.
Desenvolver a equipe do eIncorporar as modificacdes
projeto —~ necessarias ao cronograma do

projeto.

eGerar o grafico do pulmao.
Apoiar o Gerente do Projeto na 8
conducdo da reunido de gestdo.

-

Programador
CCPM
N
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LA Processos de Gestao GOLDRATT /oo oo
Jonanine dos Recursos Humanos

EXPERIENCE

Mobilizar a equipe do N Atribuicoes do Gerente de Tarefa
projeto Patrocinador
N *Conduzir as atividades de sua
Desenvolver a equipe do equipe, com foco nas tarefas mais
projeto —~ criticas.

eComparecer ou representar-se na
reuniao de gestao. |
eSugerir acoes de recuperacao dQ
pulmado para as tarefas criticas. E""--..\._

>_

Programador
CCPM
N
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LA Processos de Gestao GOLDRATT /oo oo
Jonanine dos Recursos Humanos

EXPERIENCE

Mobilizar a equipe do N Atribuicdes das Areas de Apoio
projeto Patrocinador
N *Conduzir as atividades de sua
Desenvolver a equipe do equipe, com foco nas tarefas mais
projeto —~ criticas.

eComparecer ou representar-se na
reuniao de gestao. |
eSugerir acoes de recuperacao dq
pulmado para as tarefas criticas. A

>_

Programador
CCPM
N
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Processos de Gestao GOLDRATT
dos Recursos Humanos

e Treinamento nos Conceitos da CCPM e software.
* Quebrar paradigmas.

« A META do projeto deve ser compartilhada entre todos
0S membros da equipe.

e “Diga-me como me medes que te direi como me
comportarel.” Eii. Goldratt

o Utilizar mensagens claras e palavras simples de serem
compreendidas por todos.
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Processos de Gestao GOLDRATT
das Comunicacoes

EXPERIENCE

PLANEJAMENTO

Planejar o gerenciamento
das comunicag¢oes

EXECUCAO

Gerenciar as
comunicagoes

MONITORAMENTO E CONTROLE

Controlar as comunicagoes
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Processos de Gestao GOLDRATT
das Comunicacoes

En ) ... Equipes.

Dados de
campo Planejamento Plano
(execucgao) ATUALIZADO
PRIORIDADES Central de : :::,
Controle do
Projeto E e

Reunido de
Gestao

e

Instrugao para g ITVAUIY:s Gestores

EXECUCAO
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Processos de Gestao GOLDRATT
das Aquisicoes

PLANEJAMENTO
Planejar o gerenciamento
das aquisicoes
EXECUCAO
Conduzir as aquisigoes
MONITORAMENTO E CONTROLE ENCERRAMENTO
Controlar as aquisi¢oes Encerrar as aquisicoes
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Processos de Gestao GOLDRATT
das Aquisicoes

Conduzir as aquisigoes

« Contratacao de fornecedores engajados com a META
global do projeto e cronograma CCPM.

Controlar as aquisi¢oes

« Cronograma enxuto ajuda o fornecedor a concluir as
atividades dentro de seu prazo contratual.

Encerrar as aquisicoes

 Medir o fornecedor pelo resultado global do projeto.
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Processos de Gestao GOLDRATT
da Qualidade

PLANEJAMENTO

Planejar o gerenciamento
da qualidade

EXECUCAO

Realizar a garantia da
qgualidade

MONITORAMENTO E CONTROLE

Controlar a qualidade
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Processos de Gestao GOLDRATT
da Qualidade

Realizar a garantia da
qualidade
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Analise Calendarios 1,00 0,67 0,33 0,33 0,25 0,33 0,25 3,17 5%
Analise de Recursos 1,50 1,00 0,67 0,33 0,33 0,40 0,25 4,48 6%
Network Analysis 3,00 1,50 1,00 0,50 0,40 0,50 0,25 7,15 10%
Processo de Atualizagao 3,00 3,00 2,00 1,00 1,00 1,00 0,50 11,50 17%

Incorporagao de novas estratégias 4,00 3,00 2,50 1,00 1,00 2,00 1,00 14,50 21%
Utilizacao de Relatdrios e Filtros 3,00 2,50 2,00 1,00 0,50 1,00 0,50 10,50 15%
Plano de Recuperag¢ao do Pulmao 4,00 4,00 4,00 2,00 1,00 2,00 1,00 18,00 26%
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Realizar a garantia da

qualidade Projeto  Proj. 01

Data 18/02/2014
% Eficiéncia 91%

Analise Calendario

Calendarios estdao com os periodos de trabalho atribuidos corretamente? sim
Calendarios estdao com as excegdes atribuidas corretamente? sim
Opcoes de calenddrio estdo definidas corretamente? sim
Calendarios estao atribuidos corretamente as tarefas? sim
Calendarios estao atribuidos corretamente aos recursos? sim

Analise de Recursos “

Disponibilidade de recursos estdo atribuidas e atualizadas corretamente e com a frequéncia adequada?

Network Analysis “

Processo de Atualizacao _

Atualizagdo estd sendo realizada com a frequéncia prevista? sim
Cronograma identifica o GERENTE DE TAREFA em todas as atividades? sim
Atualizagdo estd sendo realizada com o GERENTE DE TAREFA de cada atividade? sim
Atualizagdo estd abrangendo todo o cronograma? sim
Incorporagao de novas estratégias esta sendo realizada com a frequéncia prevista? sim
Incorporacdo de novas estratégias esta sendo realizada com o GERENTE DE TAREFA de cada atividade? sim
Relatério com o impacto de cada atividade do periodo seguinte é gerado com a frequéncia adequada? sim
Corrente Critica é identificada e divulgada a cada periodo? sim
Grafico do Pulmao é gerado e divulgado a cada periodo? sim
Sempre que o projeto é atualizado na zona vermelha, é realizada a reunido de gestdo e criacao do plano de recuperacao? sim
Todos os GERENTES DE TAREFA participam das reunides de gestdao? sim
Todas as AREAS DE APOIO participam das reunides de gest3o? sim
Reunido de gestao é conduzida pelo GERENTE DO PROJETO? sim
Todos os pontos criticos do projeto sao abordados nas reunides de gestao? sim

Acodes definidas nos planos de recuperacgdo sdo acompanhadas ao longo da semana (periodo seguinte)? sim

11th International Conference of the TOC Practitioners Alliance - TOCPA
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Processos de Gestao GOLDRATT
das Partes Interessadas

EXPERIENCE

Associados

INICIACAO

Identificar as partes

interessadas

PLANEJAMENTO

Planejar o gerenciamento
das partes interessadas

MONITORAMENTO E CONTROLE

EXECUCAO

Gerenciar o engajamento Controlar o engajamento

das partes interessadas

das partes interessadas
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L Processos de Gestao GOLDRATT

o das Partes Interessadas

EXPERIENCE

Associados

Identificar as partes Planejar o gerenciamento Gerenciar o engajamento Controlar o engajamento
interessadas das partes interessadas das partes interessadas das partes interessadas

* Divulgar o Método da Corrente Critica e seus conceitos
fund '

Pulmao e as atividades criticas.
essadas nos planos de

11th International Conference of the TOC Practitioners Alliance - TOCPA
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LR Processos de Gestao GOLDRATT /oo
. —_— dos Riscos

EXPERIENCE

PLANEJAMENTO
Planejar o gerenciamento
dos riscos
cgr . Realizar a analise Realizar a analise Planejar as respostas aos
Identificar os riscos e .. . s . .
qualitativa dos ricos guantitativa dos ricos riscos

T —

MONITORAMENTO E CONTROLE

Controlar os riscos
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Processos de Gestao GOLDRATT
do Escopo

EXPERIENCE

Associados

PLANEJAMENTO

Planejar o gerenciamento
do escopo

Criar a estrutura analitica

Coletar os requisitos Definir o escopo do projeto (EAP)

QR T .

MONITORAMENTO E CONTROLE

Validar o escopo Controlar o escopo
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LIPAS: Processos de Gestao GOLDRATT /oo
/SHARING dos CUStos

EXPERIENCE

PLANEJAMENTO

Planejar o gerenciamento
dos custos
Estimar os custos Determinar o orcamento

MONITORAMENTO E CONTROLE

Controlar os custos
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Processos de Gestao GOLDRATT
da Integracao

INICIACAO PLANEJAMENTO

Desenvolver o plano de

Desenvolver o termo de

abertura do projeto gerenciamento do projeto

EXECUCAO

Orientar e gerenciar o
trabalho do projeto

MONITORAMENTO E CONTROLE ENCERRAMENTO

Monitorar e controlar o Realizar o controle Encerrar o projeto ou a

trabalho do projeto integrado de mudancgas fase
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Processos de Gestao GOLDRATT
da Integracao

Realizar o controle
integrado de mudangas

» Testar o efeito da mudanca no pulméao do projeto antes
de aprovar.

 Manter o pulmé&o do projeto sempre gue houver um
replanejamento (desde que a data de entrega
permaneca a mesma).
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Mensagem Final GOLDRATT

« Método da Corrente Critica ndo € um meétodo de
planejamento de projetos. E um método de controle da
execucao!

H.

C(}RRENTE \’li

CONHECIMENTO EM
GERENCIAMENTO DE PROJETOS

(GuIA PMBOK)
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