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Engagement Director na Goldratt Consulting

Diversas implantacdoes de projetos “Visao Viavel”
com utilizacao plena dos conceitos e ferramentas
da Teoria das Restricoes em ambientes de
producao, cadeias de suprimentos, gerenciamento
de projetos e financas, em varios estados do Brasil
e América do Sul.

Contribuir ativamente para o crescimento
expressivo de empresas € ao mesmo tempo
aumentar tre todos os envolvidos é o
ional.

m MBA Executivo
ecializacao em
litécnica - UFRJ),
fessional (PMI) e
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group.com
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+55 85 8766.2814
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: Ter muitas ordens em aberto na producao mascara as prioridades, promove o

Premissas de » o il L >

N Had comportamento do 6timo local e portanto aumenta o lead time e piora
goe-omnaas significativamente o desempenho de entrega.

O chao de fabrica é povoado APENAS com ordens de producao que tém de ser

Estrategia completadas dentro de um horizonte de tempo pré-definido.

Em fabricas administradas de forma tradicional o tempo de toque é uma
fracao muito pequena (<10%) do lead time.

A experiéncia mostra que, em fabricas administradas de forma tradicional,
Paralelas restringir a liberacao de material para que seja apenas metade do lead time
atual antes da data de entrega leva apenas a bons resultados e a nenhuma
ramificacao negativa*® (o lead time cai para menos da metade, o desempenho
de entrega melhora consideravelmente, ganho aumenta e capacidade em
excesso é revelada). Esses resultados sao atingidos independentemente da
existéncia ou nao de um gargalo.

* Exceto em ambientes dominados por matrizes de setups altamente dependentes. Estes ambientes devem ser lidados
de forma diferente.

Premissas

Para cada familia de produto, um pulmao tempo é determinado para que seja
50% do lead time atual. Pedidos sao liberados para a producao apenas um
pulmao tempo antes das suas datas prometidas de entrega (estoque em

processo em excesso é congelado até que o seu tempo chegue de acordo ce™

a regra acima). 11" International Conference of the TOC Practitioners Alliance - TOCI |

Tatica




www.tocpractice.com

TOCPA . _—
~-| Tépicos GOLDRAII

EXPERIENCE

1. Celulas de producao

2. A Industria de Confeccao

3. O RRC nas celulas de producao
4. Local x Global

5
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» Fortemente utilizadas em areas de montagem em
diferentes tipos de industrias:

v' Automobilistica
v Autopecas
v’ Confeccao

iIndustriais
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Caracteristicas

 Grande variedade de produtos finais

Alta variedade de MP (tipos, cores e estampas)

Mao de obra intensiva

Grandes lotes de producéo
longo

produtos de moda
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Grandes Numeros

 Prazo de entrega — 60 dias

e Lead time para compra de MP — 60 a 120 dias
* Lote de compra por modelo — 3 a 5k unidades
Material e esso — 30 a 45 dias

ga — 75% ou menos
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Principais Els na Producéo

» Alto volume de material em processo
Fluxo produtivo lento e confuso

Alto lead time de producao

rega pobre
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Fluxo genérico

Costura
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5 Passos de Focalizacao
1. Identificar a restricao do sistema
» As células de costura

> Restringir a liberacao deNnaicHe

lead time atual antes daiCiaicnE
4. Elevar a restricao

5. Nao deixe que a InerciarSEsas
restricao mudar volte aosRass
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Células de Costura

 90% do material em processo antes da costura

 50% do material em processo ou mais dentro da célula
e Concentra 90% da Mao de Obra da fabrica

* Processos seguenciais

* Interdependéncia entre as operacoes

« Alta variabilidade entre as diferentes operacoes

e Baixo tempo de togue

* Fluxo de producéo lento

e Alto volume de retrabalho

11th International Conference of the TOC Practitioners Alliance - TOCPA
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Processo de Focalizacao

5 Passos de Focalizacao

1. ldentificar a restricado do sistema
» As celulas de costura

2. Decidir como explorar

®'Subordinar tudo e todos a
» Restringir a liberacac cesgl

> Implementar o TPC no fltiXe
Elevar a restricao

N&o deixe que a Inerciasse
restricao mudar volte aoig

e
GOLDRATT
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Nao se revela capaciade (mais
producao) na producao (global)

O fluxo na (capacidade
da) costura nao melhora

A

A costura ainda tem
muito WIP

—

Costura é um Quando a liberagao de material é A liberagao de
(o) RRC restrita, os Unicos centros de trabalho material é
qgue tém estoque em processo sdo os (globalmente)

RRCs. (RRR S&T: 4.13 —PP) restrita
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Antes de amarrar a corda:

Lavanderia Acabamento Embalagem

Customizacéo Preparagéo Costura

WIP

Lavanderia Acabamento

Preparagéo

Embalagem /
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5 Passos de Focalizacao

1. ldentificar a restricado do sistema
» As celulas de costura

2. Decidir como explorar

Subordinar tudo e todos a
» Restringir a liberacac cesgl

4. Elevar a restricao

5. Nao deixe que a InerciafSENs
restricao mudar volte aopeé
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5 Passos de Focalizacao
1. ldentificar a restricado do sistema
» As celulas de costura
2. Decidir como explorar
» Implementar TPC no RRC
Jos a decisao acima
de global

4. Elevar a restricao

5. Nao deixe que a Inercia
restricao mudar volte ae
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Atuando na ceélula de costura
e Melhorar o fluxo
e Limitar o material em processo
o Garantir kit completo
o da celula

GOLDRATT
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Fluxo da célula para uma calca genérica

Dianteiro

e S

Revisao
Final
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Qualitativos

e Melhor compreenséao do fluxo

* Menos interrupcoes por falta de partes

* Melhor relacionamento interpessoal

Aumento na polivaléncia das operadoras

exibi idade para produzir diferentes

alizar ordens
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Impactos Locais Tipicos

Quantitativos

 Reducao do material em processo — > 10x

 Reducéao do retrabalho — + 90%

 Revelacao de capacidade local — 25 a 35%
Libera : bril — + 1/3

e
GOLDRATT
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Impactos Locais Tipicos

Quantitativos

Antes
Reducéo do material em processo 4.000 pcs
Retrabalho 15 a 20%

GOLDRATT
Depois
200 pg¢s
2a5% ”
25a35%
33%
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Qualitativos

« Atendimento mais rapido da demanda do cliente
Menores lotes de producéao

Melhor clima organizacional

Maior flexibili

a producéao
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Quantitativos

Reducao do material em processo 30 dias 40 a 50%
Retrabalho 5a15% 12a3%
Revelacao de capacidade global _ 25 3 35%
Prazo de entrega 60 dias 10 a 20 dias
Lotes de producao 5.000 pcs 1 a 2k pcs
Material em Processo 30 a 45 dias 15 dias
Desempenho de entrega < 75% > 97%
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