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« 1968 - Eng. Mecanico - E.E.Maua

« 1969 Eng. Petrdleo - Petrobras

e 1984 - Leitura do livro “"A Meta” e aplicacao do conceito dos
escoteiros na trilha da floresta, na empresa em que eu atuava como
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e« 1988 - Certificacao Jonah pelo Avraham Goldratt Institute - USA;

« 1988 a 1990 - Aplicacao de TPC, Distribuicao e Bussola Financeira na
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h”s Jonah pelo Avraham Goldratt Institute -
foque Consultoria (depois Goldratt

att Institute — USA.
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Diretor do Projeto
l (Presidente)

~ Gerente do b |
Projeto Outros
, _-z Gestores
Responsavel pela Dye =i~ ) i
coordenagdo do projeto e _---"_.7" 1 (apoios especificos)
suporte geral aos Sponsors Ll — 7 /
s ",¢—’ ,/' 7 Suporte aos GT,
m 7 ,/ conforme demanda de
e | - - b seu Sponsor
. v
Sponsor 1 Sponsor 2 Sponsor ... Responsével pelos

resultados do projeto
perante o Diretor

(Gestor/Gerente
Respon e

(Gestor/Gerente

(Gestor/Gerente
Respon s
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Socio Responsavel

Presen¢ca mensal |
0,5 a 1,0 dia i
! ) % | Auditor J
\ 7 Avaliagdo Mensal
 Gerente do (0,5 a 1 dia)
Projeto

Presenc¢a ap

Consultores
Implementadores

Presenca de 100%
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Reunides semanais para Acompanhamento dos Resultados
Cada grupo faz 01 apresentac¢ao quinzenal de 15 min.

Diretor do Projeto

(Presidente)
Outros

Gestores
Gerente do (apoios especificos)
Projerto

Sponsor 1 Sponsor 2 Sponsor ...
(Gestor/Gerente (Gestor/Gerente (Gestor/Gerente

PR 1 | PR 2

| (GT1) | (GT2)

Reuni®es semanais com pauta definida e auditada
Outras reunides a critério do Sponsor
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Passo a Passo do TLS
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EEEEEEEE CE

N
Mapeamento dos fluxos dos processos
das diferentes malhas produtivas

.<

Passo 1

Definicdo das Restricdes Estratégicas
(RE)

# "-..lm . 7 /’/; ..
. lff"-’ / ;

TPC-S

Aplicacao das “5 Etapas de gestao de

Restricdes Fisicas” .

Desenho dos fluxos conforme TPC ou J
Passo 4 }
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\/  Mapeamento dos fluxos dos processos
das diferentes malhas produtivas
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> DESENVOLVIMENTO >> OPERACAO LAVRA MCA >

Decapeamento —b[ Perfuragdo Minério J
y !

7[ Perfuragao Estéril

}

L
v [ Desmonte Estéril
1

v

k Desmonte Minério J

w

-b[ Britagem prim.

Carregamento
Transporte - Cava

Carmregamento
Transporte - Estéril

Liberado p/
lavra?

Camregamento el
Transporte - Puxada

Minério

Carregamento
Transporie

1 Desenhar o Macro Fluxo do Processo de
L lorma a possibilitar 0 seu entendimento
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e Desenho dos fluxos conforme TPC ou
TPC-S
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1 GEOLOGIA LONGO PRAZO

— Ge imi — Geofisica —_— Sondagem ety Modelagem [—— o
P
= PLANEJAMENTO DE LAVRA / GEOLOGIA DE CURTO PRAZO >
L‘ Projeto/Desenvolvimento ——=#=  Plana de produlio anual =t Sondagem Detalhe s o —_— b sieadcpiphnet) —|
> DESENVOLVIMENTO > OPERAGCAO LAVRA MSB

Enchimento?

Uberado

Identificar a Restricao Estratégica

(Tambor do Processo), incluindo
0os Pulmoes e as cordas do TPC

Expedigio

11th International Confe
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GOLDRATT

CABEAMENTO (Lavra)

10.171

Forecast Més (m)

PULMAQ EXPEDICAO

ks "
s |
&hhrs i

Atual (hrs) m

RO
GRAVITICD + IR

RNDICAO

CIRCTD

N

PRODUGCAO DE Au (Kg)

Forecast Més Au (Kg) Produggo dia

e | RITMO (Kg)

Forec. Acumulado (Kg) Prod. Acumulada (Kg)

93,024

Real

7237,0

Acumulado (m)

10171,2

/

TAMBOR - MOAGEM NX

-y
\JameoR

PULMAO-TAMBOR

MINA SUBTERRANEA NX

DESENV. GALERIA

256

Real

167,3

MINERIO PROCESSADO Kg

117,555

Real

118,567

Forecast Més (Kg)

Acumulado (Kg)

| 117,555

Forecast Més (m)

Acumulado (m)

256,0

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

PLANTA DE BENEFICIAMENTO
77,5%

78,46%

Recuperagdo Forecast

Recuperagdo
Acumulada %

Desenho esquematico do TPC, de forma a
possibilitar uma gestao frequente de indicadores
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Passo 4

« Aplicacao das “5 Etapas de gestao de

Restricbes Fisicas” .

Identificar a Restrigao
Indesejada (RI)

Decidir como Explorar a
Restricdo Indesejada RI

Subordinar tudo e todos as

decisbes de como explorar

~a Restricao Indesejada (RI)

Elevar (eliminar) as
Restricdes Indesejadas (RI)

Identificar a proxima RI

. alcancando a capacidade protetiva

 através do Gerenciamento do Pulméo
(inicialmente de forma intuitiva)

e quem fara o que e quando — plano de
acao

necessaria, através do monitoramento
KPI da Restricao

* aplicando as “Regras do Jogo”
(Ferramentas de Lean, Seis Sigma e,
quando possivel, CCPM).

" | Passo a passo do TLS GOLDRATT | asace

* voltar a primeira etapa. > M o -n,k; ™
11th International Conference of the TOC Practitioners Alliance - TOC
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» Aplicacao das “5 Etapas de gestao de

| Restricdes Fisicas” .

Passo 4

Identificar a Restricdo * através do Gerenciamento do Pulméo
Indesejada (RI) (inicialmente de forma intuitiva)
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Identificacao d

as Restricoes GOLDRATT | Associados

Perfuracdao MCA (m)

Més Dezembro

Acumulado até 31/12/13

Dia 31

MNACEUABERTO = BRITAGEM -

MINA SUBTERRANEA pe= BRITAGEM

A REBRTAGEM >

RESPONSAVEL DA AREA ¥ RESP. PELA ANALISE Y
Or¢ado Soma de TOTAL DE HORAS
Forecast 1, 13)
57.483 DTAL D NDRAS PARADA
Acumulad TIPO 2y
27.483
a encio e a Operacao
1.057

[ —

unag BRABNEGHENTE

LOCAL DO EFEITO  ~

Re a0 A ue
centrado
D ivel 3.400
Massa Tratada na Usina (1)
Desenvoivimento MSB (m) Més Dezembro Restrlgao FI'SICa 2
Realizado Orgado Acumuladoaté 31/12/13 .
Més Dezembro 6 635 Dia 31
Acumuladoaté 31/12/13 635 = = E Acumulado até  31/12/13
bia = >0 Teor Alimentacao na Usina (%) = =
monteim). Mes_Deasmieo Embarque de Metal - PMA
Realizado b Acumuladoaté 31/12/13 Realizado Sinio
Més Dezembr 476 7.099 Dia 31 ~ Forcest 1/7/1%)
Acumuladoaté 31/12/13 7.099 = = Més Dezembro
Dia 3 = Recuperacgao na Usina (%) Acumulado até  31/12/13
Dia 31
Realizado Orcado .
(romecast 1/7/13)
Més Dezembro 88,29 86,73
Acumuladoaté 31/12/13 88,29 86.73
Dia 31 87.68 86,73
RE a0 a

11th International Conference of the TOC Practitioners Alliance - TOCPA
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» Aplicacao das “5 Etapas de gestao de
Restricbes Fisicas” .

Passo 4

. . apl_ic_ando as “Regras do Jogo” R
Decidir como Explorara (Ferramentas de Lean, Seis Sigma e, Regras do
Restricdo Indesejada RI quando possivel, CCPM). e Jogo
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Regras do Jogo — abordagem
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Definigéo dos = e :
o Times de = Detalhamento e Entendimento
s - 5 == e do Processo
o = =
o S — E g I
% : T e e j
@) g - — / = N

S T
Identificacdo das etapas mais o T 9

limitantes

“Contrato” do Grupo de Trabalho Y

com a Empresa

Causas Impactantes  Brainstorming e Analise
—— Causa e Efeito

[ A O

Solucao Robusta

> a

i
[ L1111

Priorizacao das Causas
mais Impactantes

v T Efeitos Indesejados ou
3o see sintomas x Causas Raiz

" %w_ Gestdo de Implantagédo

11th International Conference of the TOC Practitioners Alliance - TOCPA
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/ Passo a passo do TLS GOLDRATT | Associacos
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» Aplicacao das “5 Etapas de gestao de

Pyveayl  RestricOes Fisicas” .

" Subordinar tudo e todos as
decisbes de como explorar
a Restricdo Indesejada (RI)

» quem fara o que e quando — plano de
acao
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id Task Name
clus »

Cronograma
hec
o List v
8 | 20
12 | 24
9 | 21
13 | 25
22l 12
24 | 8
25 | 9
2 | 1
[ 27 | &3 13

Validagao das Cartilhas
Validagao do Banner
Confecgao das Cartilhas
Confecgdo do Banner
Validagdo Final do Arquivo TPC

Treinamento da equipe de Lideres e Supervisor¢
Treinamento dos colaboradores em geral (Convi

Final da Implantagao
PBIFinal da Implantacdo-11

¥ | Rgoi13 01/Set13 [15/Set13
20 [24 [ 28 |01 [05] 0913 ] 17 | 2

Crie um cronograma para o gerenciamento

das acoes;

Faca a atualizacado antes de cada reuniao
de acompanhamento;

Foque nas atividades mais criticas;




www.tocpractice.com
TOCPA

hery Of Constrainty
Al

~"| Controle das Agoes GOLDRATT | i

/SHARING
EXPERIENCE

Projeto
% Buffer Used

% de Consumo do Pulméao do

0 20 40 60 80 100
% Chain Complete

da Corrente Critica das A¢cdes

oes transcorrendo de forma antecipada
AcoOes transcorrendo conforme previsto
= Acoes transcorrendo de forma atrasada
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» Aplicacao das “5 Etapas de gestao de

Pyveayl  RestricOes Fisicas” .

» alcancando a capacidade protetiva
necessaria, atraves do monitoramento ;o — =
KPI da Restricao = B

Elevar (eliminar) as
Restricdes Indesejadas (RI)

11th International Conference of the TOC Practitioners Alliance - TOCPA
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127 Acompanhamento do KPI na busca da
sane ) capacidade protetiva

GRUPO CONTENGAO TOTAL [ —e— Producho dana —— Capacidade (protetva)
Acompanhamento Diario do KPI)

* O monitoramento do KPI do Grupo &
fundamental para verificar se a necessaria
capacidade protetiva foi alcancada

» Aguarde a estabilizacdo do KPI para ter certeza
gue a Restricao Indesejada foi eliminada
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» Aplicacao das “5 Etapas de gestao de

Pyveayl  RestricOes Fisicas” .

Identificar a proxima RI

=]
 voltar a primeira etapa. > ‘ u#‘l"'ﬂ’“fl"ﬂ""'??"mup /
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227 Gerenciamento de Pulmoes COLDRATT
Laee. ) para obter os focos de melhoria

h
12

Associados

Dia

unicar e coletar Oportunidade para:
analise das » Aumentar ritmo do
causas das invasoes Tambor E/OU
ermelha: * Reduzir o Pulméao
ntar acdes pertinentes
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>

sane ) das novas Restricoes

&
SEF 0w @
co SR
a (@)
© i § AN W I Y, M (@) @©
% o | Vhhe Ak SRR o v A ' iny > a3 3
) L o
E lo | i, ¥ 17,0000, % ; U) E
gg Gl T conin = / o © g O
= > ERERC e g i Sy s W 05 »
S o e 20 =0
n nkorsoctbe s rePn 10 B ke a0 20 c @©
U O niengB0 o rastribo do mesioo, 00 fitros (rabshar acina de 30%).00 = = q)
<8 . v oN
Identificacdo dos Motivos da Oa
entrada na zona vermelha
Detalhamento e Entendimento
do Processo
[ E_i ™ 1
';E_H:‘-a’:l
Fluxograma

Efeitos In -
sintomas x
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A Estrutura de Apoio
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| Estrutura dos arquivos na rede COLDRATT | s
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4 | Projeto XXXX
.. Arquivos de Apoio
4 . Grupo de Trabalho 1 - 00000000
. 1-Regras do Jogo
. 2 - Analise e Medigdo

. 4 - Controle
. 5 - Outros

. Grupo de Trabalho 2 - x0000000

|
)
1. 3 -Implementacao
)
)

Grupo de Trabalho 3 - 00000000

. Grupo de Trabalho 4 - x0000000
Lider de Projeto - Projeto XXXX

Utilizar sempre os arquivos da REDE; evite
usar Pen Drive ou salvar no diretorio local

Procure sempre documentar o projetos nas
pastas especificas sugeridas ao lado
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| Sala de Guerra GOLDRATT | st
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Procure sempre utilizar a mesma sala para
as reunioes do projeto (n&o precisam ser
tao sofisticadas assim!)

A sala deve conter toda infra-estrutura
necessaria para o bom andamento da
reuniao (Data-show, quadro branco, etc)

A comunicacao do Projeto na sala devera
estar sempre atualizada.




